
Tema 6   Control

Ruta critica

FCHE 2011





2. Evaluación. Evaluación de su importancia, por lo general mediante la comparación 

de información sobre lo que está sucediendo realmente con alguna norma o expectativa de lo 

que debería ocurrir.



Ruta Critica
En administración y gestión de proyectos una ruta 

crítica es la secuencia de los elementos terminales de la 

red de proyectos con la mayor duración entre ellos, 

determinando el tiempo más corto para completar el 

proyecto.( CPM en ingles Critical path method)



Ruta critica con Project (Microsoft)



Ejemplo. Ruta critica

• 1. Ordenar tareas por prioridad

• 2. Ubicar tareas que puedan realizarse al 
mismo tiempo.

• 3. Asignar tiempo de utilización para realizar la • 3. Asignar tiempo de utilización para realizar la 
tarea.

• 4. Asignar a cada tarea las tareas requeridas 
con anterioridad para continuar con esta

• 5. Obtener la rama mas grande y Calcular el 
tiempo de terminación del proyecto.



Problema y Solución



Teoría. Ruta critica

FCHE 2011

Nota: realiza seudoanimacion observando 
diagrama y datos contenidos solo avanzando 

la diapositiva.



Estructura Ruta Critica PCM
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Tn(D)

Tn tiempo n  numero de tarea  n=1,2, 3…

D duración de la tarea

TC tiempo cercano, (izq. a der.)   � De varios flujos hacia un nodo se escoge el mayor.

TL tiempo lejano, (der. a izq.)    De varios flujos hacia un nodo se escoge el menor.

H Holgura H= (TC+D)- TL

Formato y Reglas
TC,  TC+D

H

TL-D,   TL

0
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0,0

0

5,1

5,1



Ejemplo Tiempo Cercano(1)
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Debemos partir con las tareas etiquetadas y entre paréntesis su duración.

Comenzamos Tc=0  ubicamos el cero en nuestro diagrama.



Ejemplo Tiempo Cercano(2)
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Obtenemos siguiente dato. Tc + duración => 0+2=2  y se coloca el 2.



Ejemplo Tiempo Cercano(3)
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El “2” se propaga en el flujo, tiene dos flujos. Coloquemos el “2” (que ahora 

es el tiempo cercano de las tareas 2 y 3) al inicio de esas tareas.



Ejemplo Tiempo Cercano(4)
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Coloquemos a su derecha del “2” en T2 y T3 la suma de “2” + su duración 

respectiva.  Operación  Tc+D

Recuerda: Duración esta entre paréntesis de la tarea dada. Ejemplo: tarea 2 

con duracion 2=> T2(2)



Ejemplo Tiempo Cercano(5)

T1(2)

T2(2)
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Realizamos propagación de números a la derecha superior con el flujo a la 

siguiente tarea.

Nota: La tarea 4 nota que entran dos flujos, como vamos de derecha a 

izquierda se escoge el valor mayor(checate las reglas), tenemos a propagar 

el 4 y el 5, por lo tanto se escoge el 5.



Ejemplo Tiempo Cercano(6)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)
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Realizamos propagación de números a la derecha superior con el flujo a la 

siguiente tarea.

Para la tarea 5 se recibe el 8. (El máximo  de 5 y 8)



Ejemplo Tiempo Cercano(7)

T1(2)

T2(2)
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Calculamos  TC+D



Ejemplo Tiempo Cercano(8)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,x 5,8

x

x,x

x,x

x

x,x

x,x

x

x,x
T7(3)
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Propagamos el dato por el flujo.  La tarea7 recibe 2 flujos, 10 (de T5) y 8 (de  t4), 

se escoge el mayor: 10



Ejemplo Tiempo Cercano(9)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)
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Propagamos a t6



Ejemplo Tiempo Cercano(10)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)
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Operación Tc+D



Ejemplo Tiempo Cercano(11)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,x 5,8

x

x,x

8,9

x

x,x
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x
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T5(2)
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x,x
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x

x,x

8,10

x

x,x
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x

x,x

x,x

Propagamos dato por flujo. Dos opciones: 9 y 13, se 

pasa el 13



Ejemplo Tiempo Lejano(13)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x
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x,x

8,9

x

x,x

13,14

x

x,14
T7(3)

T5(2)
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x

x,x

10,13

x

x,x

x,14

Ahora regresamos, y trabajaremos con los datos de abajo, primero 

el izquierdo inferior con propagación  y el derecho inferior con 

resta TL-D                                            TL (tiempo lejano)

El “14” se coloca abajo derecha inferior.



Ejemplo Tiempo Lejano(13)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4
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Operación TL-D



Ejemplo Tiempo Lejano(14)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x
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x,x
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x
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Propagación a la izquierda (contrario a flechas). 



Ejemplo Tiempo Lejano(15)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,x 5,8

x

x,x

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,x

2,5

x

x,x

8,10

x

x,x

10,13

x

10,13

13,14

TL-D



Ejemplo Tiempo Lejano(16)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,x 5,8

x

x,x

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,x

2,5

x

x,x

8,10

x

x,10

10,13

x

10,13

13,14

Propagación IZQ. 



Ejemplo Tiempo Lejano(17)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,x 5,8

x

x,8

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,x

2,5

x

x,x

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

Propagación IZQ. 

T4 le salen TRES flujos,  12, 10 y 8 se escoge AHORA el menor, o sea 8



Ejemplo Tiempo Lejano(18)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,x 5,8

x

5,8

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,x

2,5

x

x,x

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

TL-D 



Ejemplo Tiempo Lejano(19)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x

x,5 5,8

x

5,8

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,x

2,5

x

x,5

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

Propagación a la izq. En T3, El menor de 5 y 8 es 5 



Ejemplo Tiempo Lejano(20)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,x

2,4

x
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x

5,8

8,9

x
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13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,x

2,5

x

2,5

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

TL-D 



Ejemplo Tiempo Lejano(21)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

x,2

2,4

x

3,5 5,8

x

5,8

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
x,2

2,5

x

2,5

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

Propagación a la izquierda 



Ejemplo Tiempo Lejano(21)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

0,2

2,4

x

3,5 5,8

x

5,8

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
0,2

2,5

x

2,5

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

TL-D



Ejemplo Holgura(22)

T1(2)

T2(2)

T4(3)

T6(1)

T8(1)

T7(3)

0,2

x

0,2

2,4

x

3,5 5,8

x

5,8

8,9

x

12,13

13,14

x

13,14
T7(3)

T5(2)

T3(3)
0,2

2,5

x

2,5

8,10

x

8,10

10,13

x

10,13

13,14

La holgura se obtiene de la diferencia de los dos que se encuentran a la derecha, 

superior e inferior.  








